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Procedimento concursal comum para ocupacgdo imediata de 24 postos de trabalho
previstos no mapa de pessoal e ndo ocupados da carreira e categoria de assistente
técnico, na modalidade de contrato de trabalho em funcgdes piblicas a termo resolutivo
certo, a tempo parcial, para exercicio de fungdes no Departamento de Educacdo e

Juventude (DEJ)
ATAN.° 1

Aos dois dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, pelas 11h30, reuniu, por meios
telematicos, o Juri do procedimento concursal comum para ocupacgdo imediata de 24 postos de
trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal, da carreira e categoria de assistente técnico,
na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo, a tempo
parcial, para exercicio de fungdes no Departamento de Educagdo e Juventude (DEJ), procedimento
esse aberto por deliberagdo da Camara Municipal de Cascais de 10 de margo e de 14 de abril de
2026, que recaiu sobre a Proposta n.0 269-2026 [DRSE], através da qual foi aprovado o plano de
recrutamento para 2026, posteriormente alterado pela Proposta n.0 461-2026 [DRSE], no 4mbito do
projeto “LISBOA2030-FSE+-03117800 - Cascais: Mais Escola Mais Futuro”, submetido pelo
Municipio de Cascais ao Aviso LISBOA2030-2025-05 - “Programas (Inter)municipais de Promogédo do

Sucesso Escolar (PIPSE) - 2.9 Aviso”.
Estiveram presentes os seguintes membros:

Presidente do juri: Alexandre Silva, Diretor do Departamento da Educacdo e Juventude.

Vogais Efetivos:
1.2 Vogal, que substituira o presidente nas suas faltas e impedimentos - Salomé Duarte, Técnica

Superior da Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede;
2.2 Vogal: Inés Mourato, Técnica Superior da Divisdo de Recrutamento e Selecdo.

A reunido do Jari teve como finalidade deliberar sobre os seguintes assuntos, que constituiram a

ordem de trabalhos da reunido:

1. Fixagdo dos métodos de selegdo, definicdo de parametros de avaliagdo, respetiva ponderagéo,
grelha classificativa e sistema de valoragdo final;

2. Critérios de ordenagdo dos candidatos que se encontrem em igualdade de valoragdo e em
situagdo ndo configurada como preferencial;

3. Exclusdo dos candidatos que ndo comparegcam para a aplicagdo de método de selecdo;

4. Forma de notificagdao dos candidatos.

Assim, considerando que:

a) De acordo com o despacho do Senhor Presidente de 26 de maio de 2026, e nos termos do n.° 6
do artigo 36.9 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Pulblicas (LTFP), aprovada pela Lei n.o
35/2014, de 20 de junho, o método de selegdo obrigatério a utilizar no presente procedimento é
0 seguinte:

i. Avaliagao curricular;
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b) De acordo com o n.° 4 do artigo 36.° da LTFP, concatenado com o n.° 2 do art.0 18.0 da Portaria
n.© 233/2022, de 9 de setembro, na sua redagdo vigente, doravante referida como “Portaria” o
método de selegdo facultativo a utilizar no presente procedimento é o seguinte:

ii. Entrevista de avaliagdo de competéncias;

c) A avaliagdo curricular visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a
ocupar, entre os quais a habilitagdo académica ou nivel de qualificagdo, a formacdo profissional, a
experiéncia profissional e a avaliagdo do desempenho, nos termos do disposto da alinea c) do n.°
1 do artigo 17.9 da Portaria;

d) A entrevista de avaliagdo de competéncias visa obter informagdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o
exercicio da fungdo, nos termos do disposto da alinea d) do n.0 1 do artigo 17.° da Portaria;

e) O perfil de competéncias associado ao posto de trabalho colocado a concurso é o que consta do
mapa de pessoal do Municipio de Cascais e integra um conjunto de competéncias escolhidas de
entre as constantes do anexo V a Portaria n.0 359/2013, de 13 de dezembro, a que estdo

associados comportamentos também elencados no mesmo diploma;

I - Ponderado o conjunto de tarefas e responsabilidades inerentes aos postos de trabalho a ocupar,
relativamente ao ponto 1 da ordem de trabalhos, o Jari deliberou, por unanimidade, que:

1. Quanto a avaliagdo curricular:

1.1. A valoragao da avaliagdo curricular resultara da ponderagdo dos seguintes parametros:

a) Habilitagdo académica ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades competentes;

b) Formagdo profissional, em que se considerardo as agées de formagdo que respeitem a areas
de formagdo e aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as
competéncias necessarias ao posto de trabalho a preencher, ou seja, as a¢des de formacgdo
de aperfeicoamento, aquisigdo de competéncias ou de especializagdo e formagédo informativa
adequadas e diretamente relevantes para o desempenho das fungbes correspondentes ao
posto de trabalho concursado, realizadas desde 2018, inclusive, desde que devidamente
comprovadas mediante apresentagdo de cdpia do respetivo certificado, sendo que sé serdo
considerados os certificados que indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de
duragdo da agdo de formagdo. Sempre que a formacdo seja certificada em dias ou semanas
considerar-se-a um dia de formag&o equivalente a 7 horas e uma semana a 5 dias. No caso
de no documento comprovativo da conclusdo da formagdo profissional existir discrepancia
entre o nimero total de horas de formagdo e o numero de horas efetivamente assistidas

sera contabilizado este ultimo;

1.2. A classificagdo da avaliagdo curricular, assim como dos fatores acima identificados, serd
expressa na escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, e serd calculada de acordo

com a seguinte férmula:

AC = (HA x 60%) + (FP x 40%)

Em que:
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AC = Avaliagao Curricular;
HA = Classificagdo no parametro Habilitagdo Académica;

FP = Classificagdao no parametro Formac&o Profissional.

1.3. Os parametros a considerar no método de avaliagdo curricular serdo avaliados da seguinte
forma:
a) A valoragdo da habilitagdo académica (HA) sera atribuida de acordo com o seguinte critério:
i. Habilitagdo académica de nivel habilitacional exigido para a candidatura (12.2 ano ou curso
que |he seja equiparado) - 18 valores;
ii. Nivel habilitacional superior ao exigido para a candidatura - 20 valores.
Ndo havera possibilidade de substituicdo do nivel habilitacional por formagdo ou experiéncia
profissional.
b) A formacdo profissional (FP) serd valorada até ao maximo de 20 valores, de acordo com os
seguintes critérios:
Nenhuma unidade de crédito - O valores;
De 1 a 3 unidades de créditos - 10 valores;
De 4 a 9 unidades de crédito - 12 valores;
De 10 a 14 unidades de crédito - 14 valores;
De 15 a 20 unidades de crédito - 16 valores;

Mais de 20 unidades de crédito - 20 valores.
c) A formagdo sera convertida em unidades de crédito de acordo com as tabelas seguintes:

Duragao da agao de formagao Unidades de crédito

De 1 a 3 horas

Superior a 4 horas e até 6 horas

Superior a 6 horas e até 12 horas

Superior a 12 horas e até a 18 horas

|l h W[N]+~

Superior a 18 horas

1.4. O Juri pode exigir aos candidatos que apresentem documentos comprovativos de factos por ele
referidos no curriculo que possam relevar para a apreciagdo do seu mérito e que se encontrem
deficientemente comprovados.

2. Quanto a entrevista de avaliagdo de competéncias:

2.1. As competéncias profissionais consideradas essenciais para o exercicio das funcdes colocadas a
concurso e os comportamentos e respetivos niveis de exigéncia definidos no mapa de pessoal para
este posto de trabalho, sdo, de acordo com o Anexo II da Portaria n.0 214/2024/1, de 20 de
setembro, e com o Anexo I da Portaria 236/2024/1 de 27 de setembro, os que se discriminam a
seguir.

Os niveis de exigéncia definidos para os comportamentos das componentes da competéncia

pressupdem a demonstragdo dos niveis anteriores.
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Competéncia 1 (Niveis de exigéncia definidos para os comportamentos: 2; 2; 3)

Orientacdo para o servigo piblico: Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando
compromisso com a missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal,
para incrementar a confianga e reforgar a imagem de uma Administragdo Publica (AP) ao servigo do
interesse coletivo.

Componentes da competéncia

Etica e valores (nivel 2) Compromisso (nivel 2) Conduta pessoal (nivel 3)

Comportamentos

Nivel 1: Atua em

conformidade com os .
Nivel 1: Mostra-se atento e

principios éticos da AP e Nivel 1: Identifica as praticas respeitador do outro no
com as normas e alinhadas com o interesse publico e exer::)icio da sua atividade
procedimentos definidos atua em conformidade. ; . ey
para o exercicio da sua garantindo o interesse publico.
atividade.

Nivel 2: Verifica o
cumprimento dos principios | Nivel 2: Atua de forma alinhada com
éticos da AP no exercicio da o0 interesse publico, sinalizando
sua atividade, em defesa do situagdes de ndo conformidade.

interesse publico.

Nivel 2: Esclarece os
problemas, as expectativas e
necessidades do outro, nos
termos e no limite da Lei.

Nivel 3: Atua com prontiddo e
disponibilidade na resposta as
necessidades do outro,
garantindo o interesse publico.

Competéncia 2 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 3; 3; 3)

Orientacdo para a colaboragdo: Estabelecer relagGes efetivas com os seus interlocutores,
contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcancar
objetivos comuns.

Componentes da competéncia

Relacionamento (nivel 3) Clima de bem-estar (nivel 3) Objetivos comuns (nivel 3)
Comportamentos
Nivel 1: Relaciona-se com Nivel 1: Transmite a sua opinido e Nivel 1: Apresenta
urbanidade e cordialidade com | revela disponibilidade para ouvir e | contributos para os objetivos
os interlocutores. compreender a opinido dos outros. comuns.

Nivel 2: Coloca em primeiro

Nivel 2: Reconhece a contribuigdo | plano os objetivos da equipa
dos outros. ou da Organizagao,

estimulando a colaboracao.

Nivel 2: Estabelece de forma
proativa relagdes de trabalho
colaborativas.

Nivel 3: Partilha informagdes,
conhecimentos, praticas e Nivel 3: Atua de forma a promover
recursos e promove a troca de | o espirito de equipa, prevenindo o

ideias nas suas relagoes de conflito.
trabalho.

Nivel 3: Assume os objetivos
comuns partilhando tarefas,
atividades e
responsabilidades.
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Competéncia 3 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 3; 2; 2)

Orientacdo para os resultados: Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a
sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrées de
qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracdo Puablica.

Componentes da competéncia

Foco nos resultados (nivel 3)

Otimizagdo dos recursos (nivel 2)

Qualidade (nivel 2)

Comportamentos

Nivel 1: Atua centrado/a nos
objetivos definidos para
alcangar resultados.

Nivel 1: Utiliza os recursos de
trabalho disponiveis de forma
sustentavel.

Nivel 1: Identifica e cumpre
os padrdes de qualidade
estabelecidos, tendo em vista
os resultados a alcancgar.

Nivel 2: Identifica e chama a
atengdo para aspetos que
afetem a produtividade e a
consecugdo dos resultados.

Nivel 2: Identifica e utiliza, de
forma eficiente e justificada, os
recursos necessarios para concluir
tarefas e projetos.

Nivel 2: Monitoriza a sua
atividade, identificando erros

e garantindo os padrdes de
qualidade do servigo prestado.

Nivel 3: Ultrapassa
obstaculos e dificuldades
na persecugao dos objetivos,
de forma a alcangar os
resultados
previstos.

Competéncia 4 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 2; 2; 2)

Orientagdo para a mudancga e inovagdo: Encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugées que permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais e futuros da Administragdo Publica.

Componentes da competéncia

Mudanga (nivel 2)

Abertura a novas ideias (nivel 2)

Solugdes (nivel 2)

Comportamentos

Nivel 1: Reconhece a
necessidade de ajustar o seu
trabalho em contexto de
mudanga.

Nivel 1: Mostra abertura a novas
ideias, tarefas ou instrumentos de
trabalho.

Nivel 1: Adota solugbes de
melhoria que impactam nas
suas praticas de trabalho.

Nivel 2: Adapta-se a
diferentes situagdes e
mudangas, mantendo uma
atitude positiva e otimista.

Nivel 2: Adota novas ideias,
atividades ou praticas de trabalho.

Nivel 2: Identifica solugGes
para melhorar os servigos, 0s
processos e a organizagao do

trabalho.
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Competéncia 5 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 2; 2; 2)

Comunicagdo: Transmitir informagdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte disponiveis
para o efeito, e adaptar a forma e conteido a audiéncia, assegurando que a mensagem € bem
recebida e corretamente interpretada

Componentes da competéncia

Clareza (nivel 2) Adaptacdo (nivel 2) Compreensdo (nivel 2)

Comportamentos

Nivel 1: Escuta ativamente os
interlocutores, mostrando atengao e
interesse pela mensagem que
transmitem.

Nivel 1: Comunica de modo a
facilitar a compreensao da sua
mensagem.

Nivel 1: Transmite
informagao simples de forma
clara.

Nivel 2: Explica a informacao
de forma facil de
compreender.

Nivel 2: Transmite
informagao de forma
estruturada, apresentando
argumentos coerentes.

Nivel 2: Adapta o contetdo e o
formato da mensagem aos
interlocutores e ao contexto.

Competéncia 6 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 2; 2; 2)

Iniciativa: Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com autonomia em
contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do &mbito da sua intervencdo com o
propdsito de facilitar a resolugdo de problemas, procurar solu¢des mesmo que ndo tenha sido
solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontiddo perante as solicitagdes da Organizagéo.

Componentes da competéncia

Prontidao (nivel 2) Autonomia (nivel 2) Facilitagdo (nivel 2)
Comportamentos
Nivel 1: Identifica e reporta
rapidamente situacdes Nivel 1: Gere as suas tarefas Nivel 1: Intervém sempre
problematicas que ponham rotineiras, solicitando orientagdes | que necessario para facilitar a
em causa o normal perante situagdes novas. atividade da equipa.
funcionamento do servigo.
Nivel 2 Age rapl_dameNnte Nivel 2: Assume de forma Nivel 2: Disponibiliza-se para
para solucionar situagdes 2 ; » .
rioe s autonoma projetos ou tarefas integrar projetos em que
criticas, mitigando os reo P A ;
. : especificas no ambito da sua antecipa poder ser uma mais-
impactos no funcionamento do - .
responsabilidade. valia.

servigo.

Competéncia 7 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 3; 2; 2)

Organizacgdo, planeamento e gestdo de projetos: Assegurar uma utilizagcdo metddica de
informagdes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrées
de qualidade, gerir as expetativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da
atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades.

Componentes da competéncia

Organizagao (nivel 3) Planeamento (nivel 2) Gestdo de projetos (nivel 2)
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Comportamentos
Nivel 1: Executa as tarefas Nivel 4: Scoue a8 instricsss
segundo uma ordem ldgica, Nivel 1: Cumpre o planeamento - 9€9 rus
. . que recebe dos superiores
de forma a garantir o seu estabelecido para as suas tarefas. ~
: para a execugao do trabalho.
cumprimento.
, Nivel 2: ntifica e sinaliza
Nivel 2: Prepara, - G ; Li2: Ide - !
. - Nivel 2: Contribui para o riscos ao cumprimento dos
antecipadamente, materiais, ~
; e . planeamento das suas tarefas, prazos e dos padroes de
informagdes e equipamentos . = . L A
o P prestando informagao relevante e | qualidade exigidos, no dmbito
necessarios para a execugao 2 ; P
sugestoes. da sua intervengdo nos
das suas tarefas. :
projetos.
Nivel 3: Organiza os recursos
que utiliza, segundo sistemas
I6gicos e compreensiveis.

Competéncia 8 (Niveis de exigéncia definidos para cada comportamento: 2; 2; 2)

Inteligéncia emocional: Gerir as emogdes, mostrar empatia e sensibilidade as emog6es dos
outros e tomar decisdes equilibradas e refletidas.

Componentes da competéncia

Decis6es emocionalmente

Gestdo das emogdes (nivel 2) Empatia (nivel 2) inteligentes (nivel 2)
Comportamentos
Nivel 1: Hantém ur L
desempenho estavel mesmo ; ~ B gus e
. = Nivel 1: Demonstra preocupagao | adequadamente as exigéncias
em ambientes de pressado e .

Fare 5 GHEESE & com o bem-estar dos outros. do relacionamento

interpessoal e da seguranga

contrariedades.
de pessoas e bens.

Nivel 2: Considera as suas

Nivel 2: Controla as suas -
emogdes e as das pessoas

objeteimgggeesé rrneasr[;toennddeongo de Nivel 2: Tem em con_sideragéo as envolvidas no trabalho que
forma construtiva e confiante nece55|da_des emaocionais c!os exgcﬁuta antgs de tomar
mesmo sob presso g outros, agindo para os apoiar. deqsoes, pedindo apoio a
o — chefia e colegas sempre que
apropriado.

2.2. A entrevista de avaliagdo de competéncias tera a duragdo aproximada de 30 a 45 minutos.
2.3. Considerando a natureza e finalidade do método de selegdo Entrevista de Avaliacdo de
Competéncias, o Juri deliberou que a avaliagdo incidird sobre as seguintes competéncias:

I. Orientagdo para o servigo publico;

II. Orientagdo para a colaboragdo;

III1. Orientagao para resultados;

1v. Organizagdo, Planeamento e Gestdo de Projetos.
2.4. A selegdo destas competéncias fundamenta-se no conteudo funcional do posto de trabalho, o
qual envolve o exercicio de fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos,
com base em diretivas definidas e instrugdes gerais, de grau médio de complexidade, nas dreas de

atuagdo da respetiva unidade orgénica, designadamente, o apoio direto aos alunos com multiplas
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deficiéncias, a realizagdo tarefas de suporte aos profissionais da equipa multidisciplinar, a adaptagdo
e organizagdo do ambiente escolar, o acompanhamento do desenvolvimento e comportamento dos
alunos, a interagdo com os familiares e a execugdo de atividades administrativas e organizacionais.
Neste contexto, a competéncia “Orientagdo para o Servigo Publico” permite aferir o compromisso
com o interesse publico e a qualidade do servigo prestado no atendimento e execucdo de tarefas
administrativas; a “Orientagdo para a Colaboragdo” permite estabelecer relacdes efetivas com os
seus interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-
estar para alcangar objetivos comuns; a “Orientagdo para Resultados” permite avaliar a capacidade
de execugdo eficaz das tarefas atribuidas e cumprimento de objetivos e prazos; e a “Organizacdo,
Planeamento e Gestdo de Projetos” permite avaliar a capacidade de estruturagdo, priorizacdo e
execugdo de tarefas administrativas de natureza diversa, assegurando a correta gestdo do trabalho
diario.

2.5. As restantes competéncias constantes do perfil do posto de trabalho mantém-se relevantes para
o desempenho das fungdes, ndo sendo, contudo, objeto especifico de avaliagdo no ambito deste
método de selecdo.

2.6. Cada competéncia sera valorada de acordo com a qualidade da evidéncia/demonstracdo dos

comportamentos que a integram, nos seguintes termos:

Inexistente 0 valores
Insuficiente 4 valores
Satisfaz menos 8 valores
Satisfaz 10 valores
Satisfaz mais 12 valores
Bom menos 14 valores
Bom 16 valores
Muito Bom 18 valores
Excelente 20 valores

2.7. A classificagdo da entrevista de avaliagdo de competéncias serd expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valoragdo até as centésimas, e resultara da média aritmética simples da classificacdo

obtida na avaliagdo de cada uma das competéncias, mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

CEAC = (C1 + C2 + C3 +C4) / 4

Em que:

CEAC = Classificagdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias;
C1 = Competéncia Orientagdo para o servico publico;

C2
C3

C4 = Competéncia Organizagdo, planeamento e gestdo de projetos.

Il

Competéncia Orientacdo para a colaboragéo;

Competéncia Orientagdo para resultados;
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3. Quanto ao sistema de valoragao final:
3.1. A ordenagdo final dos candidatos que completem o procedimento, com aprovacdo em todos os
métodos de selegdo aplicados, serd efetuada por ordem decrescente de classificacio na escala

classificativa de 0 a 20 valores, através da aplicacdo da seguinte formula:

CF= (CAC x 70%) + (CEAC x 30%)

Em que:

CF = Classificagdo Final,

CAC = Classificagao da Avaliagdo Curricular;

CEAC = Classificacdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.

3.2. Em todos os cdlculos efetuados no &mbito das férmulas apresentadas, bem como na
apresentagdo da classificagdo final, serdo utilizados, valores centesimais com arredondamento por
excesso para a casa centesimal imediatamente superior, nos valores obtidos em centésimas iguais

ou superiores a 0.05, e para a imediatamente inferior, por defeito, nos restantes.

II - Relativamente ao ponto 2 da ordem de trabalhos - critérios de ordenacdo preferencial - o JUri

deliberou, por unanimidade, que:

Caso subsista igualdade de valoragdes apds a aplicagdo dos critérios de ordenacdo preferencial

previstos nas alineas a) e b) do n.° 1 e a) e b) do n.° 2 do artigo 24.° da Portaria, serdo utilizados

0s seguintes critérios de ordenagdo preferencial:

a) Candidato com a melhor classificagdo obtida na competéncia “Orientagdo para a colaboragio”;

b) Candidato com a melhor classificagdo obtida na competéncia “Organizacdo, planeamento e
Gestdo de Projetos”;

c) Candidato com a melhor classificagdo obtida na competéncia “Orientagdo para resultados”.

IIT - Quanto ao ponto 3 da ordem de trabalhos - Exclusdo dos candidatos que ndo comparecam
para a aplicagdo de método de selegdo -, o Juri deliberou, por unanimidade, que serdo excluidos do
procedimento os candidatos que ndo comparegam para a aplicagdo do método de sele¢do Entrevista

Profissional de Selegao.

IV - No que concerne ao ponto 4 da ordem de trabalhos - Forma de notificagdo dos candidatos -, o
Juri deliberou ainda, nos termos da alinea c) do n.0 1 e do n.° 2 do artigo 112.9 do Cédigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 4/2015, de 07 de janeiro, na sua atual
redagdo, solicitar aos candidatos, no ato de candidatura, autorizagdo para se proceder,
preferencialmente, a todas as notificacdes relativas a este procedimento concursal por correio

eletrénico.
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Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, pelas 12h42, da qual foi elaborada a presente
Ata, que, depois de lida e votada nominalmente, foi aprovada por unanimidade e vai ser assinada

pelos elementos do Juri presentes.

O Jari
/I&{,_élexandre 'IVJ' T
/ ] A y LN
PV Kpireger, DED % Tres SHouThe
Presidente _— > 1.2 Vogal Efetiva 2.2 Vogal Efetiva
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